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1.BAZA CONCEPTUALA

o Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmdtoarele acte
normative:

e Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

e Legeanr.53/ 2003 (actualizatd Tn 2024);

e Ordinul ME nr.3649/2024 privind structura anului scolar 2025-2026;

e Metodologia formdrii continue a personalului didactic din Tnvatamantul
preuniversitar;

e OME nr.6224/2023 privind Regulamentul de organizare si functionare a cluburilor
sportive scolare

* Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de tnvatdmadnt preuniversitar
5726/06.08.2024

¢ Ordonanta de urgentd privind asigurarea calitdtii educatiei, Legea nr. 198 /2023

¢ Ordinele, notele, notificdrile si precizarile M.E.C
Adresele I.5.J.Bacadu.
Programul de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti

2. ARGUMENT

Planul Managerial pentru anul scolar 2025-2026 este elaborat pornind de la fapul
cd educatia si formarea au un rol fundamental Th realizarea obiectivelor Uniunii Europene
privind Educatia pe perioada 2024-2029 privind o crestere inteligentd, durabila si
favorabild incluziunii, in special prin Thzestrarea elevilor cu competente si aptitudini
competitive si inovatoare.

Planul Managerial este elaborat pentru asigurarea calitdtii Th educatie siin
concordantd cu directiile de actiune ale MEC si ale ISJ Bacdu, pundandu-se accentul pe
reducerea absenteismului si cresterea performantei sportive prin utilizarea evaludrii in
scopul orientadrii si optimizarii Tnvatdrii. Pentru elaborarea acestuia s-a avut in vedere
faptul ca mdsura dezvoltdrii unei societati poate fi relevanta dacd se iau ih considerare
indicatorii care privesc educatia si calitatea scolii, respectiv indicatorii referitori la
modul de organizare a procesului instructiv-educativ, a calitatii activitdtii educativ-
sportive.

Clubul Sportiv Scolar Onesti, doreste sd devind un pilon important al sportului bdacduan
pentru judetul Bacdu,urmdrind aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de
M.E.C prin formarea continud a cadrelor didactice si crearea unui climat de muncad
stimulativ in vederea facilitdrii dezvoltarii individuale al fiecarui beneficiar al sistemului
educational astfel incat sd dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal,
cat si profesional.



Intreaga activitate din unitate va fi organizatd astfel ncat sd se creeze in cadrul
sdu, un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.

Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in
vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii sportivi sd
dobdndeascd o pregdtire sportivd bund, necesard in drumul spre performanta. Intregul
proces de pregdtire sportiva al clubului nostru trebuie sa fie centrat pe un set de valori
care sd se imprime gi sd definescd profilul elevului sportiv, Th pregdtirea sa spre
performanta.

3. ANALIZA SWOT

Puncte tari:

e progresul sportiv inregistrat pand h prezent,ca urmare a rezultatelor
foarte bune obtinute de elevii sportivi;

e dezvoltarea sistemelor de control managerial la nivelul unitatii, inclusiv a
procedurilor formalizate pe activitati pentru compartimentele din
subordine, prin asigurarea functionalitatii grupului de lucru pentru
monitorizarea, coordonarea si Tndrumarea metodologicd cu privire la
sistemul propriu de control

e asigurarea repartizdrii judicioase a resurselor financiare si gestionarea
eficientd a resurselor alocate pentru necesarul unitdtii, realizarea listei de
prioritdti a cheltuielilor ;

e resurse umane cu o pregdtire manageriald foarte bund (director, cadre
didactice,calificate superior - stagii, cursuri de formare continud,
conferinte nationale si internafionale)

e participarea la programele de formare/dezvoltare profesionald atat ale
cadrelor didactice cat si didactic auxiliar; ;

e utilizarea eficientd a paginii web de cdtre cadrele didactice, elevii sportivi
§i pdrinti;

e monitorizarea calitdtii actului instructiv - educativ- sportiv;

e experiente pozitive Th ceea ce priveste performanta sportiva;

e numdrul crescut al copiilor Tnscrisi la CSS, pasionati si interesati pentru
performantad:

e colaborarea eficientd cu partenerii sociali - M.E.C./1.5.J BC./C.C.D BC,,
agentii economici, autoritdtile locale, O.N.G.;

dezvoltarea parteneriatelor educationale ;

promovarea strategiilor moderne in abordarea demersului didactic;

valorificarea interesului local pentru integrarea clubului Tn comunitate.
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Puncte slabe

program scolar foarte aglomerat,elevii sportivi venind obositi la antrenamente;
sarcinile de lucru nu sunt intotdeauna diferentiate Th functie de nivelul de
pregdtire al elevilor sportivi;

sectiile existente nu satisfac Th totalitate nevoile si dorintele copiilor sau
pdrintilor acestora;

resurse financiare insuficiente pentru realizarea stagiilor de pregdtire si
refacere la un nivel corespunzdtor;

finantarea cu intarziere a deplasdrilor la competitiile nationale oficiale sau chiar
lipsa finantarii.

Oportunitati

selectionarea si promovarea a unui numdr cat mai mare de sportivi la loturile
nationale;

identificarea resurselor extrabugetare si a posibilitatilor de sponsorizare prin
relatii de parteneriat pentru dotarea unitatii de thvatamant;

aplicarea prevederilor legale care stipuleazd cd sportul de performanta este o
activitate de interes national,avand un interes crescut in rdndul populatiei;
posibilitatea de informare si comunicare rapida cu I.5.J.BC. si M.E.C prin forum
si portal;

cresterea calitdtii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational si sportiv n
contextul descentralizadrii.

Amenintari

lipsa fondurilor necesare participdrii in competitiile sportive precum si dotarilor
corespunzdtoare a bazei sportive proprii;

legislatia schimbdtoare si nuin favoarea profesorilor antrenori, resurse
bugetare si extrabugetare insuficiente;

cresterea ratei absenteismului elevilor sportivi, a numdrului acestora ai caror
pdrinti pleacd n strdindtate, precum si a numdrului care pleacd cu acestia;
orientarea profesorilor antrenori spre alte domenii de activitate mai bine pldtite,
sau cluburi private unde au o refributie pe mdsura.
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4.CONTEXT POLITIC

Strategia Guvernului Romadniei privind cresterea calitdtii educatiei, a calitatii vietii
scolare, Tn general, punctele cheie Th aceste procese de evolutie sunt constituite din analiza
criticd a rezultatelor obtinute la nivelul activitatii elevilor sportivi si a cadrelor didactice,
identificarea prioritdtilor specifice si stabilirea clard a strategiilor de dezvoltare.

5. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI

Tn anul scolar 2025-2026, trebuie abordate cu maximd responsabilitate schimbarile
si mdsurile implementate de Ministerul Educatiei Nationale, care privesc reconstructia
sistemului de Thvdtdmant pe coordonate ale calitdtii, eficientei si relevantei educatiei
oferite, pornind de la analiza/diagnozd/prognoza la nivelul sistemului de thvatamant.

Planul managerial al unitatii pentru anul scolar 2025-2026, are ca prioritdtfi, urmdtoarele
directii de actiune:

1. Reducerea absenteismului Tn rdndul elevilor sportivi, pdstrarea succesului sportiv
scolar cresterea performantei sportive la nivel zonal si national.

2. Atragerea permanentd de fonduri extrabugetare.

3. Perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitate.

4. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ.

5. Dotarea si imbundtatirea bazei materiale.

6. fnsu§irea cat mai temeinicd a tehnicii sportive pe specialitati

7. Mentinerea la standarde inalte a participdrii sportivilor clubului in competitiile nationale
si internationale

6. VALORT PROMOVATE :

Profesionalismul - a fi cel mai bun Tnh domeniul sdu de activitate

Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevdrul, de a actiona onest Th gand si
in fapta.

Cooperarea - a ardta grijd si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.

Respectul - a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritdti, fatd de proprietate si,
nu T ultimul rand, fatd de propria persoand.



Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia,
asumarea rdspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte Tmpulsuri si a avea
un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bunin orice imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sd 7si organizeze

activitatea in asa fel ncat sa permita:

1. Cultivarea unui mediu adecvat, centrat pe valori si relatii democratice,
responsabilitate si profesionalism

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant n spatiul desfdsurdrii procesului
instructiv-educativ

3. Realizarea cooperarii reale in cadrul unitdtii intre profesor-profesor, profesor-
elev sportiv, efc. siintre club si comunitate (club - familie, club - institutiile cu
responsabilitdti educationale), vizdnd calitatea actului educativ si sportiv n
beneficiul elevului;

4. Promovarea “imaginii scolii" ih comunitatea locald

7. PRIORITATI STRATEGICE

Pentru anul scolar 2025-2026 vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si
educational - sportiv pe urmdtoarele prioritati strategice:

1. Resurse financiare suficiente pentru procurarea de materiale si
echipamente sportive,realizarea bunei pregdtiri a elevilor
sportivi,precum si realizarea participdrii la calendarul intern si
international.

2. Reconsiderarea managementului scolii Th scopul formarii la elevii
sportivi,a unor atitudini si comportamente,in spiritul valorilor
democratice.

3. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a unitdfii in vederea
asigurdrii mijloacelor necesare promovdrii unui Tnvatdmant
sportiv modern, de calitate, bazat pe modelare experimentald si
generalizarea utilizdrii tehnicii de specialitate in predare.






Nr. Domeniul Obiective propuse
crt. functional

Realizarea, la nivelul fiecarei catedre a unei lectii demonstrative,cu participarea tuturor cadrelor
didactice din unitate, cat si din afara unitatii, calendar sportiv intern

Inscrierea clubului Tn réndul unitdtilor de Thvatdmant care promoveazd sportul de performantd
1. Curriculum menit, sa imbunatateasca rezultatele la concursurile interne si internationale

Cresterea gradului de consultare a pdrintilor Th alegerea sectiei sportive potrivite

Cuantificarea nivelului de pregatire sportiva a elevilor sportivi

Diminuarea esecului sportiv scolar

Reducerea absenteismului, pdstrarea succesului sportiv

Monitorizarea progresului realizat de elevii sportivi

Identificarea nevoii de formare continua a cadrelor didactice, prin participarea la programele
oferite de institutiile abilitate

Monitorizarea si evaluarea internd a calitdatii activitatii cadrelor didactice

2.
Resurse Stimularea perfectiondrii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii, pentru

materiale i promovarea didacticii moderne

financiare Perfectionarea, formarea si dezvoltarea profesionald si personald a cadrelor didactice

Sporirea profesionalismului concretizat Th imbundtatirea prestatiei didactice

Monitorizarea si evaluarea internd a calitdtii activitatii cadrelor didactice

Asigurarea conditiilor materiale pentru desfdsurarea actului educational- sportiv

Asigurarea finantdrii pentru activitdatile sectiilor sportive din cadrul clubului
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Procurarea de fonduri extrabugetare si Identificarea de programe de finantare externd

Diversificarea si extinderea relatiilor cu partenerii educationali.

Fructificarea oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locald, regionald si hu numai /
dezvoltarea parteneriatelor

Relatii : : - : TP — : L
’ Implicarea elevilor sportivi, cadrelor didactice si parintilor in actiuni de voluntariat / caritabile

comunitare ~ . . . . .
Colaborarea n conditii de parteneriat cu I.S.J BC., Jandarmeria, Politia de proximitate,

Politia comunitard, C.J BC., Pompierii, I.5.U, ONG-uri etc

Cresterea gradului de consultare a pdrintilor Tn alegerea sectiilor sportive:

A “ A




8. PROGRAME DE DEZVOLTARE

1.0ptiune strategica: Resurse financiare suficiente pentru procurarea de materiale si echipamente sportive, realizarea

bunei pregadtiri a elevilor sportivi, precum si realizarea participdrii la calendarul intern si international.

Domenii

Activitati

Responsabil /termene

1. Resurse umane

Realizarea activitatilor propuse in prezentul plan managerial se va
face de catre echipe de lucru coordonate de persoanele mentionate ca
responsabili de activitate

Asistente semestriald la fiecare catedra

Sedinte de catedrd permanente

Mentinerea sefilor de catedrd si ai celorlalte comisii

Alegerea membrilor consiliului de administratie

Avizarea planurilor de lucru ale acestor comisii

Elaborarea planului de Scolarizare si Tncadrare

Identificarea si participarea la concursurile nationale si internationale

Asigurarea unui climat care sd favorizeze comunicarea si dezv.pers.

Consiliul de administratie

Director - ore asistentd
semestriald, sefii de
catedrd/grafic la fiecare
catedra

Director/C.A

Director /
Seful de catedrd

Director/Comp.secretariat

Director/Contabil

Comp.secretariat
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2.Resurse materiale
si financiare

Intdlniri periodice in cadrul catedrelor cat si intdlniri ale membrilor
unei catedre cu conducerea unitatii

Implicare n viata sociald a clubului- Premierea sportivilor

Stabilirea bugetului pe anul 2026-consultarea departamentelor in
vederea stabilirii nevoilor si prioritatilor-identificarea unor surse
suplimentare de finantare a activitatilor-repartizarea echitabild a
bunurilor si materialelor achizionate.

Director/Contabil

3.Relatii comunitare

Coordonarea relatiilor cu reprezentantii comunitdatii locale

Construirea unei baze de date referitoare la persoane si servicii de
contact pentru sprijinirea activitatilor unitdatii

Director/Contabil
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2. Optiune strategicd: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a unitatii in vederea asigurdrii mijloacelor necesare

promovarii unui invatd@mant sportiv modern, de calitate.

Domenii Obiective/ Activitati Monitorizare/
Responsabilitate
termen
1.Curriculum Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationala elaborate | Director

extern si intern (M.E.C, I.5.J BC.)

Construirea Ofertei Educationale pentru anul scolar 2025-2026, pe baza
studierii pietei educationale,a cererii,a planului cadru

Strategii de atragere de fonduri pe tfermen lung

Planul de Dezvoltare al unitatii

Director/Sefiidecatedra
Director

Director

2.Resurse umane

Cuprinderea cadrelor didactice ™ cadrul unor programe de formare
continua si dezvoltare profesionald

Responsabil programe de
formare continua

3.Resurse
materiale

Asigurarea bazei materiale necesare desfdsurdrii procesului de pregatire
sportiva Th conditii moderne

Incheierea de contracte de sponsorizare

Director

Directorul- permanent

4 Dezvoltare
institutionald si
relatii comunitare

Proiectarea demersurilor necesare pentru realizarea dezvoltarii

institutionale

Pastrarea si imbogdtirea elementelor valoroase din traditia sportiva a

Director, C.A-permanent

Director/Sefii de
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unitdtii §i promovarea in afara clubului prin organizarea de concursuri, | catedra cf.Calendarelor

schimburi de experientd, publicatii,etc.

competitionale inferne

9. ITEMI DE EVALUARE

Nr.crt. | Rezultate asteptate (mdsurabile) INDICATORI

1. Cresterea procentului absolventilor care Tsi continua studiile cu Numdr de absolventi
10%, in domeniul sportiv

2. Cresterea prestigiului clubului Tn comunitate, aparitii in ziarele Cresterea numdrului de publicatii referitoare la
locale de la o aparitie, la doud, trei aparitii pe luna prin activitdtile clubului in mass media, cu 10%
mediatizarea rezultatelor sportive

3. Cresterea nivelului de performantd in cadrul fiecdrei sectii Cresterea numdrului de rezultate sportive pe

sectii

4. Prezenta a cel putin 70% a pdrintilor la activitdtile sportive ale Numdr de pdrinti participanti
unitafii

5. Constientizarea rolului pe care 1l au elevii, profesorii, pdrintii si Cresterea numdrului de activitati cu 30%
agentii economici Th sistemul educational- sportiv

6. Cresterea implicarii elevilor sportivi in activitati de voluntariat | Numar de elevi care participd la activitatile de

Si comunicare

voluntariat
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7. Motivarea colectivelor tfehnice(didactice si administrative) | Numdr de proiecte
pentru derularea unor programe speciale, pentru elevii sportivi
cu calitati deosebite, Th vederea promovarii la Loturile Nationale
sau cluburi de seniori

8. Cresterea motivatiei corpului profesoral din unitate pentru a se | Cresterea numdrului de profesori implicati Tn
implica Th derularea proiectelor clubului, a parteneriatelor si a | proiecte cu 5%
altor activitati.

9. Obtinerea de cel putin 20.000 lei din finanfdri pentru|Cresterea  numdrului de  contracte de
activitdtile si proiectele unitatii sponsorizare cu 5%

Toate obiectivele propuse in program vor fi prezentate Tn cadrul Consiliului Profesoral, stadiul de realizare sau chiar
finalitatea lor.

Evaluarea va urmdri stabilirea raportului dintre performantfele obfinute si cele intentionate prin: autoevaluare,
declaratii de intentie, interviuri, observatie, proiecte si experimente, rapoarte scrise, fise de apreciere, inregistrari.

Director,

Prof. Radulescu Florin
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